
14：00～
第1部「碑文谷公園における公民連携の検討経過（15分）」

・目黒区の人口動態と財政状況
・公民連携に向けた検討経過
・碑文谷公園における公民連携に対する意見募集の結果

14：15～
第２部「意見交換ワークショップ（90分）」

・ボート場の現状（５分）
・ワークショップ①（意見出し）（５０分）
・休憩（５分）
・ワークショップ②（全体討議）（３０分）

「意見交換会」
碑文谷公園における公民連携の考え方

～ボート場～

15：45～
第３部「まとめ（15分）」 1
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目黒区の人口動態と財政状況
目黒区総人口の推移と将来の見通し

2025年以降人口は
横ばいとなる見通し
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目黒区の人口動態と財政状況

30代

40代

50代

2020年1月を基準として
〇30代・40代が減り、

50代が増えている。
〇2024年8月では30代は
 約6000人減少した。

目黒区年代別人口増減

コロナ発生
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目黒区の人口動態と財政状況
目黒区の年齢区分別比率の推移と将来の見通し
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今後６５歳以上の高齢者の割合が増え
１５～６４歳の生産年齢人口が減る



⚫財政調整基金残高について
市街地再開発事業などに伴い減少傾向であり、令和10年
度にかけて残高が大きく減少する。

⚫施設整備基金残高について
区有施設の改修・更新や、学校施設更新に伴う学校施設整
備基金の不足額への振替対応などにより、減少傾向にある。

⚫学校施設整備基金残高について
学校施設更新に伴って減少し、残高が底をつく。

⚫特別区債残高について
学校施設更新に伴って増加が続く。そのため、将来的な公
債費負担が増加する。
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特別区債残高

目黒区の人口動態と財政状況
目黒区の財政シミュレーション（令和5年度補正2号反映後）
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目黒区の人口動態と財政状況
目黒区の令和７年度歳入歳出予算の内訳
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〇目黒区の予算多くを占める
健康福祉費が今後も増える
〇都市整備費に回せるお金は
少ない



目黒区の人口動態と財政状況

・今後の急速な高齢化により社会保障費が増えていく

・区有施設の老朽化、人件費・資材の高騰は続いていく

目黒区の人口動態、財政状況から区が考えること

持続可能な行財政運営をする必要がある！

9

公民連携で財政負担が軽減できるのでは？
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公民連携に向けた検討経過

令和4年度

〇概ね１ha以上の規模を有す
る公園から候補を8公園選出

・駒場公園(4.0ha)

・駒場野公園(3.9ha)

・目黒天空庭園(0.7ha)

・西郷山公園(1.1ha)

・菅刈公園(2.0ha)

・東山公園(2.1ha)

・中目黒公園(2.2ha)

・碑文谷公園(4.4ha)

〇維持管理費、ボランティア活動状況、
民間事業者との取り組み状況、利用者
のニーズなどから候補を3公園選出

・駒場公園

・駒場野公園

・目黒天空庭園

・西郷山公園

・菅刈公園

・東山公園

・中目黒公園

・碑文谷公園

公民連携候補公園の検討経過
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公民連携に向けた検討経過

令和4年度

公民連携候補公園の検討経過

〇事業者ヒアリング、公園利用
者アンケート、公園利用者数

 調査を実施。市場性が確認さ
れ、公園として総合的に評価
の高い碑文谷公園を選出

・東山公園

・中目黒公園

・碑文谷公園

令和5年度

12

〇維持管理費、ボランティア活動状況、
民間事業者との取り組み状況、利用者
のニーズなどから候補を3公園選出
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・駒場野公園
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公民連携に向けた検討経過
碑文谷公園の将来像

いきいきと体を動かせる公園

今後もより様々な人が運動を

楽しむことができるイベントや

空間づくりを進めます。

水と緑に親しむ公園（公園全体）

下記の計画を基本とし、樹木などについて適切な維持管理を管理を進めます。

「碑文谷公園管理運営計画書※1」～人・いきもの共生プラン～碑文谷の池・森を未来に～

「碑文谷公園サクラ再生実行計画※2」～池に映える桜の風情、多品種の桜、春の高揚感を再生します～

みんなの居場所になる公園

・碑文谷体育館及び碑文谷公園のバリアフリー化を

推進し、誰もが使いやすい公園を目指します。

・ポニー園や体育館事業と

連携し、子どもたちが安

心して過ごせる居場所づ

くりを目指します。

みんなが集い主役となる公園

・地域団体や公園運営に係る事業者など、

多様な主体が連携した活動やイベントに

より、公園や地域の活性化を目指します。

・イベントやお祭りの開催時等に活用でき

る広場などの滞留空間を確保します。

※１ ※2
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公民連携に向けた検討経過
碑文谷公園での施設設置エリアの検討状況（令和6年6月時点）

小動物広場横施設規模イメージ

ボート場施設規模イメージ

遊具コーナー
碑文谷公園の数少ない
遊具エリアである

地域のお祭りで使用しており、
地域住民から施設整備しないよ
う要望が出ている

憩いと交流広場
ゾーニングや施設内容など地域
との協議し令和2年に開園した
ばかりのため、施設整備は難しい

花の公園
植栽が公園の大部分を占めており、その植栽を
公園ボランティアが維持管理している

芝生広場、自由広場西側
生物多様性保全林事業の中で
草地保全エリアとなっている

★記念植樹

サクラ再生実行計画エリア

老朽化が課題の施設

施設整備が難しいエリア

事業対象外エリア

植樹部分
生物多様性保全林事業の
中で樹林地保全エリアと
なっている 14



公民連携に向けた検討経過

【実施日時】：令和６年6/29（土）、6/30（日）１０時～１５時

【会 場】：碑文谷公園こども動物広場横のスペース

【来場者数】：6/29（土） 70人（大人45人、子ども25人）

6/30（日） 81人（大人66人、子ども15人）

【実施内容】：「碑文谷公園における公民連携の考え方」を

パネルを展示し適宜説明や質問回答を行いました。

碑文谷公園における公民連携の考え方意見募集の実施
①オープンハウス型意見交換会概要

②アンケート調査概要

12歳以下
1件（1％）

19～29歳
2件（2％）

30～39歳
8件（9％）

40～49歳
20件（23％）

50～59歳
22件（25％）

60～69歳
10件（12％）

70歳以上
18件（21％）

未回答
6件（7％）

オンラインフォーム
76件（87％）

郵送
2件（2％）

意見交換会
4件（5％）

メール
4件（5％）

その他
１件（1％）

【実施日時】：令和6年6月29日～8月15日 【回答者数】87件

【回答方法】 【年齢】
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賛成
24件（28％）

意見募集の結果

新施設設置への賛否（小動物広場横）

賛成だが条件・懸念点あり
20件（23％）

未回答
15件（17％）

小動物広場横における公民連携への意見募集結果

居住地別の新施設設置への賛否（小動物広場横）

※碑文谷5・6丁目及び
鷹番1・2・3丁目

東京都外

その他東京都区市町村

近隣区

目黒区（近隣5町丁目以外）

碑文谷公園近隣５町丁目※

反対
28件（32％）

6
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0 5 10 15 20 25 30 35 40

賛成 賛成だが条件・懸念点あり 反対 未回答

「賛成」が28％、

「賛成だが条件・懸念点あり」が23％

「反対」が32％でした

地域のお祭りで使用するエリアとの指摘あり
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意見募集の結果
碑文谷公園での活動紹介

盆踊り大会（R6年7月26日.27日）

火祭り大会（R7年1月12日)
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意見募集の結果

小動物広場横施設規模イメージ

※お祭りで使用するエリアとのご意見も

あり、施設の設置予定はありません

ボート場施設規模イメージ

碑文谷公園での施設設置エリアの検討状況（令和7年3月時点）
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意見募集の結果
碑文谷公園での活動紹介

その他全域で活動

している団体等

・碑文谷公園くらぶ

・鷹番住区住民会議

・碑文谷6丁目自治会

・目黒区シルバー人材

センター（公財）

・鷹番小学校

・目黒区
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東京都外

意見募集の結果

新施設設置への賛否（ボート場）

賛成
31件（36％）

賛成だが条件・懸念点あり
14件（16％）

反対
24件（28％）

未回答
18件（20％）

ボート場における公民連携への考え方意見募集結果

居住地別の新施設設置への賛否（ボート場）

※碑文谷5・6丁目及び
鷹番1・2・3丁目

その他東京都区市町村

近隣区

目黒区（近隣5町丁目以外）

碑文谷公園近隣５町丁目※

「賛成」が３６％、

「賛成だが条件・懸念点あり」が１6％

「反対」が28％でした

21
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意見募集の結果
ボート場における公民連携への考え方への意見紹介
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やってほしいこと

やめてほしいこと

その他

・水上カフェが欲しい ・平日も乗れるようにしてほしい

・券売機のキャッシュレス化 ・２階から池を眺められる休憩スペースが欲しい

・餌売り場を作って魚に餌をあげたい ・足漕ぎボートが欲しい

・売店（アイス、かき氷、肉まん、ラムネ、お菓子） ・水質浄化の取り組み

・新たな施設は不要 ・営利目的の施設はやめてほしい ・酒類の販売、喫煙

・伝統行事、公園活動に支障が出ないようにしてほしい

・施設はなるべく小さく景観を損なわないもの ・深夜禁止で２０時までが妥当

・樹木・自然に配慮してほしい ・学芸大学高架下事業とは切り離してほしい

・収益が生まれず撤退した時のリスクあり ・区の税金で公園を良くしてほしい

・SNSを用いてもっと公園の魅力をPRしていくべき

・試算もせずに施策を進めないで頂きたい

・子どもの意見をもっと取り入れたほうが良い



意見募集の結果
懸念点、その他ご意見に対する区の考え方
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・酒類の販売をやめて欲しい

→酒類の販売をする可能性はありますが、その場合は店舗利用

のみを想定しています。

・施設はなるべく小さくしてほしい

→最大で150㎡の2階建てとなります。

・深夜禁止にしてほしい

→深夜営業は考えておりません。

・学芸大学高架下事業とは切り離してほしい

→事業者は公募により選定します。



意見募集の結果
懸念点、その他ご意見に対する区の考え方
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・収益が生まれず撤退した時のリスクあり

→令和5年11月に行った実証実験で碑文谷公園の市場性が高い

ことが確認されました。万が一事業者が撤退するリスクを考慮

して保証金の取り決めをしている自治体もあります。

・試算もせずに施策を進めないでいただきたい

→仮に100㎡の収益施設が建った場合、目黒区には土地の使用料

として約340万(円/年）を見込んでいます。
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碑文谷公園ボート場の現状を踏まえ、
ボート場の魅力向上につながる
アイディアを頂きたい！

ワークショップ
本ワークショップの目的

26

現状①老朽化

現状②平日及び冬(12～３月）の未活用



ワークショップ
碑文谷公園ボート場の現状

①老朽化

ボート小屋（築31年） ライフジャケット・オール

桟橋 すのこ・ボート
27



ワークショップ
碑文谷公園ボート場の現状

①老朽化
ボート場の改修、備品購入費目安＜参考＞

・ボート小屋撤去更新費用：約2,000万円

・ローボート（１台）：約50万円

・オール（２本セット）：約4万円

・すのこ（2枚セット）：約8万円

・ライフジャケット（1着）：約1万円

28

これらを買い替えたいところ

ですが、必要最低限の修繕を

行いながら運営しています。。。



ワークショップ
碑文谷公園ボート場の現状

②平日及び冬の未活用

稼働
日数

件数 人数
１日平均
件数

１日平均
人数

4月 9 1,114 2,778 123.8 308.7 

5月 10 1,138 2,848 113.8 284.8 

6月 8 834 2,078 104.3 259.8 

7月 11 402 992 36.5 90.2 

8月 9 174 431 19.3 47.9 

9月 10 566 1,399 56.6 139.9 

10月 8 879 2,189 109.9 273.6 

11月 10 1,081 2,683 108.1 268.3 

3月 11 1,182 2,946 107.5 267.8 

計 86 7,370 18,344 85.7 213.3 

令和5年度ボート場利用状況（営業日は3月～11月の土日祝）

・営業日は３月～１１月の

土日祝のみ

・年間365日の内

稼働しているのは86日

稼働率にして23.6%

・夏の利用者が少ない

29



ワークショップ
碑文谷公園ボート場の現状

②平日及び冬の未活用
ボート場年度別利用状況

年度
稼働
日数

件数 人数
１日平均
件数

１日平均
人数

14 214 9,38822,027 43.9 102.9 

15 208 11,22726,093 54.0 125.4 

16 211 11,20725,900 53.1 122.7 

17 214 12,55529,632 58.7 138.5 

18 214 9,793 23,412 45.8 109.4 

19 212 11,23727,472 53.0 129.6 

20 222 9,73824,093 43.9 108.5 

21 222 12,697 31,626 57.2 142.5 

22 224 11,93829,683 53.3 132.5 

23 221 11,21627,493 50.8 124.4 

24 84 9,95624,923 118.5 296.7 

年度
稼働
日数

件数 人数
１日平均
件数

１日平均
人数

25 88 9,76824,462 111.0 278.0 

26 85 10,38825,855 122.2 304.2 

27 88 11,289 28,150 128.3 319.9 

28 55 6,969 17,364 126.7 315.7 

29 85 7,858 19,539 92.4 229.9 

30 88 8,16720,296 92.8 230.6 

元 80 7,166 17,824 89.6 222.8 

2 57 6,235 15,590 109.4 273.5 

3 26 3,770 9,408 145.0 361.8 

4 87 8,022 19,891 92.2 228.6 

5 86 7,370 18,344 85.7 213.3

平日の利用者が少ないことから、
平成24年より平日の運営を停止。

平日や冬でも有効活用できるよ
うなアイディアは無いか？

30



ワークショップ
碑文谷公園ボート場の現状（その他）

H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 H31 R2 R3 R4 R5

収
入
額

年度

利用料金
100円→200円

年度別ボート場収入額

平日営業終了

31

近年のボート場の収入は

約150万円前後

（万円）

250

200

150

100

50



ワークショップ
碑文谷公園ボート場の現状（概要）

ボート場エリア面積 約130㎡

公園面積 ４３，５３３.８１㎡

池面積 ８,４６２㎡

営業日 3月～11月の土日祝（平日及び12月～2月は休業）

営業時間
10時～16時半（3.4月及び9～11月）

10時～17時半（5月～8月） ※入場は30分前まで

事業内容 ローボートの貸し出し（実働22艇）

利用料金 1艇30分200円（1艇につき大人2人まで。幼児は保護者同乗）

施設 ボート小屋（２０㎡）、桟橋

業務委託者 目黒区シルバー人材センター

令和5年度利用者 18,344人（7,370件）

令和5年度収入 約147万円

令和5年度支出 約206万円（業務委託費用、ボート修繕費用、券売機リース代等）
32



ワークショップ
他自治体のボート場事例比較

33

公園名 洗足池公園（大田区） 上野恩賜公園（東京都） 見次公園（板橋区）

公園面積 77,964.94㎡ 538,506.96㎡ 約15,000㎡

池面積 約４０,０００㎡ 約30,000㎡ 約７,０００㎡

営業日
通年

（毎週月曜日は休業）

通年

（１２月～２月の水曜日）

３月２０日～１０月３１日
の土日祝(平日及び１１
月～３月１９日は休業）

営業時間 ９時３０分～１６時３０分 月によって細かく変動 １０時～１７時
（３・１０月は１６時まで）

利用料金

【ローボート】
４００円/３０分
【サイクルボート】
６００円/３０分
【スワンボート】
８００円/３０分

【ローボート】
5００円/３０分
【サイクルボート】
7００円/３０分
【スワンボート】
８００円/３０分

【ローボート】
24０円/３０分
（令和７年３月現在）
290円/３０分
(令和７年４月改定予定)

イメージ



公園面積 10549.65㎡

施設

地下１階：倉庫
地上１階：事務所、休憩室（９８㎡）
地上２階：飲食店及び売店（９８㎡）
建築面積：約１３０㎡

事業開始 平成13年2月1日オープン

営業時間
平日 ：８時３０分～１７時３０分
土日祝：８時３０分～１８時３０分（4～11月）
土日祝：8時30分～17時30分（12～3月）

販売内容
そば、トースト、季節のフードメニュー
コーヒーやアルコールなどのドリンクメニュー

事業者 NPO法人目黒障害者就労支援センター

ワークショップ
目黒区でのカフェの導入事例

34

西郷山公園グリーンカフェ

もともと公園の管理事務所でしたがそのまま
カフェに造り替えました。障害のあるかたが就
労に向けた実習を行うカフェとして、たくさん
の人から愛されています。

西郷山公園グリーンカフェ



ワークショップ
公民連携の手法（P-PFI、設置管理許可、使用許可)比較

35



ワークショップ
公民連携の手法（P-PFI、設置管理許可、使用許可) 比較（事例別）

36



14：00～
第1部「碑文谷公園における公民連携の検討経過（15分）」

・目黒区の人口動態と財政状況
・公民連携に向けた検討経過
・碑文谷公園における公民連携に対する意見募集の結果

14：15～
第２部「意見交換ワークショップ（90分）」

・ボート場の現状（５分）
・ワークショップ①（意見出し）（５０分）
・休憩（５分）
・ワークショップ②（全体討議）（３０分）

「意見交換会」
碑文谷公園における公民連携の考え方

～ボート場～

15：45～
第３部「まとめ（15分）」 37



ワークショップ
ワークショップ①の進め方（計50分）

ステップ１ ステップ2 ステップ3

【全体共有】

（15分）

アイディア出し 班の中で
アイディア共有

班ごとに発表し
全体共有

ボート場でやって欲しいこと
（運営、機能、施設、取り組み）

ボート場でやって欲しくないこと

考慮してほしいこと

その他ご意見

38

【個人ワーク】

（５分）

【グループワーク】

（3０分）



14：00～
第1部「碑文谷公園における公民連携の検討経過（15分）」

・目黒区の人口動態と財政状況
・公民連携に向けた検討経過
・碑文谷公園における公民連携に対する意見募集の結果

14：15～
第２部「意見交換ワークショップ（90分）」

・ボート場の現状（５分）
・ワークショップ①（意見出し）（５０分）
・休憩（５分）
・ワークショップ②（全体討議）（３０分）

「意見交換会」
碑文谷公園における公民連携の考え方

～ボート場～

15：45～
第３部「まとめ（15分）」 39



14：00～
第1部「碑文谷公園における公民連携の検討経過（15分）」

・目黒区の人口動態と財政状況
・公民連携に向けた検討経過
・碑文谷公園における公民連携に対する意見募集の結果

14：15～
第２部「意見交換ワークショップ（90分）」

・ボート場の現状（５分）
・ワークショップ①（意見出し）（５０分）
・休憩（５分）
・ワークショップ②（全体討議）（３０分）

「意見交換会」
碑文谷公園における公民連携の考え方

～ボート場～

15：45～
第３部「まとめ（15分）」 40



ワークショップ

41

全体共有で出た意見を踏まえ、ボート場の魅力アップにつながる

アイディアについて、全員で話し合ってみましょう（30分）

• 全体共有で出た意見について気になることや質問はありますか？

• 全体共有で出た意見を見て気づいたことはありますか？

• 施設整備のほかに、どんな取り組みやイベントがあると良いでしょうか？

• 新たな整備・取り組みの実現のために、どこと協力すればよいでしょうか？

みなさん自身でできることはありますか？ などなど…

みなさんが思ったこと、考えたことを共有しましょう！

ワークショップ②（全体討議）の進め方（計30分）

ステップ4



14：00～
第1部「碑文谷公園における公民連携の検討経過（15分）」

・目黒区の人口動態と財政状況
・公民連携に向けた検討経過
・碑文谷公園における公民連携に対する意見募集の結果

14：15～
第２部「意見交換ワークショップ（90分）」

・ボート場の現状（５分）
・ワークショップ①（意見出し）（５０分）
・休憩（５分）
・ワークショップ②（全体討議）（３０分）

「意見交換会」
碑文谷公園における公民連携の考え方

～ボート場～

15：45～
第３部「まとめ（15分）」 42
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